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Subsidios Estratégicos as Polltllcas de @ coee

CT&l

2 Necessidade de reducao das incertezas e riscos associados
a crescente competitividade econdmica em ambito nacional e
Internacional

2 Processos de decisado baseados em informacao estratéegica
de qualidade, analisada e tratada de acordo com as
necessidades do decisor

2 Aumento das restricoes impostas aos gastos publicos e
conseqguente necessidade de priorizar investimentos

2 Valorizacao dos acordos sociais

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos
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Subsidios Estratégicos as Politicas de @ coee

CT&lI g
2 Politicas em ciéncia e tecnologia baseadas em exercicios
prospectivos:

2 tendem a incorporar mais inteligéncia

2 contribuem para o desenvolvimento de uma cultura de
pensamento estratégico e de mais longo prazo entre 0s

tomadores de decisao

2 O valor social dos estudos prospectivos manifesta-se tanto no

pProcesso como nos produtos gerados, promovendo CONSEeNSosS

CEnin) d20e5[E 0l deru il fwistratégicos

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao



Contribution to world science by region

(1980-20009) Q) coee
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Figure 8 Contribution to world science by region, expressed as percentage, 1980-2009

Note: Major geographical regions are based on United Nations definitions; note that Northern America includes Bermuda, Canada,
Greenland, Saint-Pierre-et-Miquelon, and the US.
Source: Calculated by Science-Metrix using the Web of Science (Thomson Reuters)
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Figura 2 — Producéo Cientifica na América Latina.

Fonte: National Science Indicators 2007
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R&D Expenditure as percentage of GDP in a D cgee

comparative perspective, 1990-2006
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Source: RICYT 2008 and OECD MSTT (Main Science and Technology Indicators) 2008.

Fonte: CIMOLI; FERRAZ; PRIMI (Georgetown University, 2009).
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Expenditure on Research and Development =

(as percentage of GDP) by countries

1

Countrles 1990 1995 1998 2000 2002 2004 2006

Latin America 0.49 0.58 0.45 0.56 0.64 0.53 0.63

Argentina 0.36 042 0.41 0.44 0.39 0.44 0.49

Bolivia . 0.36 029 0.28 0.26 . .

Brazil 0.76 0.87 .. 1.04 .. 0.83 1.02

Chile 0.51 062 054 056 058 067 .

Colombia . 029 0.21 0.18 01 018 0.18

Costa Rica . 021 0.21 . 021 041 .

Cuba 07 047 054 052 062 0.56 041 .

Ecuador . 0.08 0.09 . 01 . 0.15 §

H Salvadaor 0.09 . I

Honduras . . . 0.06 . 0.06 é‘

Jamaica - - - - 0.08 - - Kz

Mexico 0.31 0.38 0.37 0.34 0.36 0.36 g

Nicaragua . . . . 0.07 . 5

Panama 0.38 0.38 0.34 04 0.24 - g

Paraguay . . . . 0.1 0.08 0.09 8

Peru . . 0.1 0.11 0.1 015 . S

Trinidad and Tobago .. . 0.13 0.11 0.14 0.15 0.22 8

Uruguay 0.25 028 0.23 0.24 022 . 0.36 e

Venezuela . . 0.35 0.34 029 s
o

OECD counfries 225 206 213 221 222 219 226 D-.
<

Finland 1.88 228 288 34 346 345 3.45 %

lsrael . 296 3.42 488 . 441 474 E

Japan 297 29 295 299 312 317 34 j

South Korea 1.87 25 255 265 291 285 322 g

USA 2.65 251 26 272 267 259 2.67 O

Russian Federation .. 09 0.92 1.05 .. 1.15 1.07 &

Source: RICYT 2008 and OECD MSTI (Main Science and Technology Indicators, 2008) LgL
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Research and Development Expenditure by ~

financing sector, 2006 (percentages)

Higher Non-profit
Government Enterprises Education organizations Foreian
Latin America and the Caribbean 52.52 30.5 6.44 N 0.34 H
Argentina 669 294 14 1.6 048
Bolivia (2002) 200 16.0 3.0 19.0 14.0
Brazil 501 47.9 2.0 . .
Chile (2004) 445 457 0.8 0.3 a7
Colombia 433 396 1.3 28 3
Cuba 60.0 350 .. . .
Ecuador 722 18.2 42 1.2 4.3
H Salvador (1998) A9 1.2 132 104 234 6?
Mexico (2005) 402 415 73 0.9 1.1 §
Panama (2005) 386 0.4 14 0.7 589 =
Paraguay (2005) 7449 0.3 8.6 20 14.2 5
Uruguay 40.0 328 26.0 . 0.3 g
Trinidad and Tobago (2002) 482 345 173 0.0 0.0 5
Yenezuela 623 14.3 234 c
g
Government Enterprises Other sectors Fore iL GEJ’
United States 29.1 65.2 57 3
Total OECD 285 63.9 47 . e
EL-15 34 55 6 25 85 S
Finland 251 66.6 12 71 &
Japan 16.2 771 6.4 0.4 N
Korea 231 75.4 12 0.3 =
China 247 69.1 . 1.6 %
Singapore 36.4 523 0o 4.4 TN
krael (2005) 17.8 754 a5 33 =
Russian Federation 611 288 07 94 g
)
o
Source: RICYT 2008 and OECD MSTI (Main Science and Technology Indicators) 2008 S
L
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Expenditure on Research and Development

by type of activity, 2006, percentages

Basic Applied Experimental

Research Research Development

Argentina 28.1 427 292
Bolivia (2002) A7 40 13
Chile (2004) 35.7 49 15.3
Colombia (2001) 24 47 29
Cuba 10 50 40
Ecuador 221 699 8
Honduras (2001) 345 402 252
Mexico (2003) 26.5 322 41.3
Panama (2005) 225 52 245
Paraguay (2005) 11.7 76.1 12.2
Uruguay 20.9 62.7 13.3
USA 18.6 231 58.3

Source: RICY'T 2008

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos
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Fonte: CIMOLI; FERRAZ; PRIMI (Georgetown University, 2009).



Technological specialization: Latin America (6 countries), 1970-2007 zb cgee

Share knowledge intensive sectors in total manufacturing value added

1970 1980 1990 1997 2003 2007
Argentina | 22.7 249 14.1 17.4 13.0 17.2
Brazil 22.0 32.3 27.8 33.7 33.2 39.6
Chile 16.6 11.0 10.2 12.4 11.3 11.6
Colombia |11.3 11.3 10.4 12.4 11.2 12.3
Mexico 20.2 26.9 26.3 30.5 33.0 41.3
Venezuela |9.0 14.2 9.4 13.5 10.3 12.9

Source: Cimoli et al. (2009), on the basis of the ECLAC-PADI database.
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- America: A Taxonomy of Policy

The Evolution of Technology Poliey in Latin ~
odels

Linear supply model

Linear demand model

Public-private part-
nership model

Timing Import Substitution | Washington consensus | Post Washington con-
phase era sensus era
Framing approach Structuralist Market failure National Innovation
Systems
Core-idea Public sector as main | Private sector as main Public and private

S&T provider source of technical | sectors as co-sources of
change and innovation | technical change and
innovation
Assumed pattern of Top-down Bottom-up Bidirectional
diffusion of knowled-
8¢
Policy proposals Selective and centra- Horizontal and Networking, partner-
lized supply-pushed demand oriented ship, multidisciplinary

S&T policies

policies for technolo-
gical development and
innovation

and technology trans-
fer-oriented policies

Management criteria
of S& T institutions

Predominance of
academic, scientific and
public sector criteria

Predominance of
market and efhciency
criteria

Increasing orientation
towards participatory
approach in institutio-

nal management

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Source: Primi (2009) on the basis of Cimoli, Ferraz and Primi (2005).

Note: S&T means science and technology.

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos

Fonte: CIMOLI; FERRAZ; PRIMI (Georgetown University, 2009).
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Bolivia

Colombia e

Chile

Plan Nacional de Desarrollo
2006-2011

Politicas y Estrategias

Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010

Objetivos Estratégicos de Desarrollo en
Ciencia, Tecnologia y Innovacion

Plan de Accion 2009-2010

Politica Nacional de Innovacion para
la Competitividad

» Ciencia, tecnologia y
innovacion en la integracion
nacional para el desarrollo
productivo con soberania e
inclusion social

« Cultura cientifica inclusiva para
la construccion de una sociedad
del conocimiento con
caracteristicas propias

* Recuperacion, proteccion y
utilizacion de los saberes
locales y conocimientos
técnicos y ancestrales

* Consolidar la Institucionalidad del SNCT

* Consolidar la Infraestructura y lo
sistemas de informacién para la CT&l

* Incrementar la generacion de
Conocimiento

* Fomentar la innovacion y el desarrollo
productivo

* Incrementar y fortalecer las
capacidades humanas para la CTI

 Fomentar |a apropiacién de la CTl en la
sociedad colombiana

* Promover la integracion regional

« Consolidar la proyeccidn internacional
de la CTI

* Nueva Institucionalidad
» Clusters de alto potencial

» Capacidades de I&D y areas
estratégicas transversales
(alimentario, acuicola, minero,
turismo de intereses especiales,
servicios globales)

« Capital humano avanzado

* Emprendimiento innovadory
transferencia tecnologica

* Regionalizacion de la innovacion

» Cultura pro innovacion y pro
emprendimiento

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

Slide 12

Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo




Comparatlvo Planos CT&l

Q 22) cgee

Brasil Venezuela E&m | Argentina
Plano de A¢ao em CT&I 2007- | Plan Nacional de Ciencia, Plan Estratégico Nacional de
2010 (Ministério da Ciéncia e tecnologia e Innovacion 2005- | Ciencia, Tecnologia e

Tecnologia, 2009)
Prioridades Estratégicas

2030
Objetivos Estratégicos

Innovacion 2006-2010
Objetivos Estratégicos

| - Expanséo e Consolidacdo do
Sistema Nacional de C, T&l

|l - Promogao da Inovagéo
Tecnoldgica nas Empresas

|l - Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagdo em Areas
Estratégicas

IV - C,T&l para o
Desenvolvimento Social

* Independencia cientifica y
tecnoldgica

* C&T para la inclusion social

» Capacidades nacionales en
C&T

« Aumentar la cohesién y la
equidad social

* Abrir senderos de desarrollo
sustentable

* Articular el sistema nacional de
innovacion y tender a un nuevo
perfil de especializacion
productiva

» Acceder a una sociedad y una

economia basadas en el
conocimiento

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
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CGEE: missao

Subsidiar processos de tomada de
decisao publicos e privados em temas
relacionados a Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, por meio de estudos
prospectivos baseados em ampla
articulacao de pessoas e instituicoes,

com visao de longo prazo.

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos Slide 14
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CGEE: Conselho de Administragao

@ Academia Brasileira

¥/ de Ciéncias

ANPROTEC

QAcnpPq

I=) Finer

Ministério da
Ciéncia e Tecnologia

Representante
dos Associados

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

:ﬁi& CONSECTI

&

FOPROP

Ministério do
Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior

s

anpel
CNI

&Fa CONFAP
vy

Conselho Nacional das
Fundacoes Estaduais de
Amparo a Pesquisa

Ministério da
Educacao

SEBRAE

Slide 15



CGEE: competéncias institucionais ¢

o

AMBIENTE DE CT&l

\
\
\
[}
[}
I
1

I

1

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos
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Estudos prospectivos em apoio

politicas e estratégias de CT&l

Thinking
the future

Involving the
relevant
stakeholders.

Discussion and
dissemination of
results among a
wide audience.

Open
Participatory
Action Oriented

Debating
the future

Not enly analysing or
contemplating future
deuelu ments but

pn-rtlng actors in
a-:twa shaping the future.

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos

Not predicting a
pre-determined
future but exploring
how the future
might evolve in
ditferent ways
depending on the
actions of various
players and decisions
taken "today’.

Sha
the future

Fonte: http://forera.jrc.ec.europa.eu/

Slide
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Diamante de métodos

Wild cards
Science fiction
Gaming-simulation
4 Essays / Scenario writing
Gonlusfonca:tlng Role PhyIActlng
lacltcuung Brainstorming N
Rolovanco trees / Logic charts Scenario workshop
Roadmapplng Delphi  SWOT analysis Citizen Panols N
'(flxm Panels Morphological analysis CoMoroncoclSomlnm\ Interaction
\ Koylcmlcal technologies Multi-criteria Voting / Polllng 4 .
Quantltativo Scenarios/SMIC Stakeholders Mapplng
A lntorvlows Benchmarking Cmss-lmpact
Modolllng System/Structural amlysls
Blbllomomcs Patent analysls

Extupolatlon Sclnnhg
R l..lt.ntun rovlow 4

lndlcators Qualtative (17)

Fonte: R. Popper (2006)



CGEE: abordagem metodolégica Q) coee

* Politicas publicas
. Diretivas estratégicas

'
| :

2. Selecao de Temas

* Planos e programas de governo

* Temas prioritarios
* Questoes criticas

1. Definicao de Objetivos Planejamento

- Foco estratégico
+ Horizonte temporal
» Abrangéncia espacial

- Mobilizacao institucional e de especialistas

« Duracao e custos

+ Metodologia (métodos e técnicas)
* Consulta (publico alvo, extensao, frequéncia

e alcance)
« Parceiros

+ Relacionamento com iniciativas em andamento

« Infra-estrutura disponivel

- Estratégias de disseminacao
| Fonte: ¢J) cgee /2003

3. Implementacao do exercicio prospectivo

4. Tomada de decisao

Fase de comprometimento

0O que esta acontecendo?

* Coleta e organizacao de
informacao

O que?

+ Estudos diagnosticos e
andlises

Como? . sistemas de inteligéncia

* Melhor entendimento sobre o
entorno do problema
(analises SWOT e STEEP - V)

- Tendéncias

Resultados

O que parece estar acontecendo?
0 que esta realmente acontecendo?
O que deveria acontecer?

E Interpretacao da informacao

+ Producao de conhecimento
+ Construcao de visoes
compartilhadas de futuro

* Técnicas e metodos de Previsao
e Prospeccao -Forecast/Foresight
(Delphi, Roadmaps, Cenarios, etc)

= Estruturacao de redes

* Aprendizado coletivo

* Lista de tecnologias-chave

* Melhor compreensao das implica-

¢oes futuras do tema sob estudo

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos

O que se pode fazer?

* Disseminacao de resultados
* Formagao de consensos

+ Workshops

+ Publicacéo e outros meios de
comunicacao (Relatorios, Newsletters,
Artigos da imprensa, Website)

* Percepcao expandida das
opcoes estratégicas

* Consensos e
comprometimentos

0 que sera feito?
Como sera feito?

-Selecao de opcoes
estratégicas

-Interacao dos principais
tomadores de decisao

*Opcoes para implementacao
estratégica dos topicos
principais (planos, programas)

*|dentificacao de outros topicos
para analise futura

Slide 19
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Numero de acdes do CGEE relacionadas a cada Linha de Acéo do PACTI desde 2007

PRIORIDADES ESTRATEGICAS DO PACTI 2007-2010 E RESPECTIVAS LINHAS DE ACAO

Contratante | ]

Contrato de Gestao

R =N - I N = N N N NN N NI N B B =

Contratos Administrativos

ABDI - - 1 2 1 - - - - - - - - - - - - - -
ANATEL - - - - - - - 1 - - - - - - - - - - -
INPE - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
MAST - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 -
MDIC c - - - - - - - - - 1 - - c c c c c c
MPOG - - 1 1 1 - - - - - - - 1 - 1 - - - 1
UK - - - - - - - - - - 1 - - - - - - - -
Legenda:

ABDI Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

AFD Agence Francaise de Développement

ANATEL  Agéncia Nacional de Telecomunicacdes

INPE Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - @ s

MAST Museu de Astronomia e Ciéncias Afins E r’
MDIC Ministério do Desenvolvimento, Indtstria € Comeércio Exterior GOVERNO FEDERAL
MPOG  Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo '\C"iigri]i tiirLOTdei nologia

UK Governo do Reino Unido

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
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Alguns resultados do CEEE @cgee

Estudos sobre o

Etanol

- Etanol Fases 1,2 e 3 6?2» cgee
- Areas Tradicionais

« Apoio ao CTBE
 Mapeamento de Competéncias
» Subsidios Técnicos para a

Agenda Brasileira de Etanol
(em andamento)

Relagao com o PACTI 2007-2010

BIOETANOL

Prioridade Estratéegica 03
Linha de Acéo 10

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos Slide 21
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e R W TR S ———

[5 Centro de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol - Windows Internet Explorer = Iﬁ’ Il(j

‘g v If) http:/Avwww. bioetanol. org.br/ _'l *49 8 X N CTBE P

Arquivo  Editar  Ewibir  Favortos  Feramentas  Ajuda

.0 i /@ Centro de Ciéncia e Tecnologia do Biostanol

[ | P vty v B a] P

2

CTBE
Centro de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol

0CTBE
Bioetanol
CiénciaBasica
Planta Piloto

Mec. de Baixo Impacto
Sustentabilidade

Trabalhe Conosco

Noticias
Workshops e Eventos

Informacdes aos Visitantes

Oquefazo

0O Centro de Ciéncia & -
Tecnologia do Bioetanol
(CTBE) & um laboratorio
nacional que visa colaborar
para a manutengéo da
lideranca brasileira na
producdo sustentével de
etanol de cana-de-aclicar.
Para isso o Centro investe em
pesquisa bésica e inovacio
tecnolbgica, tanto

interna quanto através de X " > 2 .
o \ P N
parcerias estratégicas. — e N
Verde e sustentavel Obama determina corte de Pesquisa do CTBE busca
emissoes de CO2 de carros conversao da celulose

G 2y
Qualéa |mportanC|a? Marcos Buckeridge ressalta 3 New Scientist que Aumento de 30% na eficiéncia de motores € 1°  Centro de pesquisa do MCT investe em Planta
0 CBTE representa o forte a producéo de biocombustiveis ndo pode agredir regra federal americana contra gases estufa. Piloto que realizara experimentos sobre hidrélise



Estudo

© OEPAS

V)

cgee

Relagcao com o PACTI 2007-2010

Prioridade Estratégica 03
Linha de Acéo 13

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
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Alguns resultadosw

Estudo

Materiais g
Avancados

QD)) keelcc

Relagcdo com o PACTI 2007-2010

Prioridade Estratégica 02
Linha de Acéo 04

Prioridade Estratégica 03
Linhas de Acao 07 e 08

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Q 22) cgee

» Comité Consultivo: 07 membros
» Consultores: 47 especialistas

* Visitas técnicas: 07 (aos laboratérios)
» Consulta estruturada: 330 consultados com 122
respostas (37%)

* Temas: Documento Propositivo; Agricultura;
AplicagOes Eletrénicas; Aplicacdes Fotbnicas;
Aplicagbes Magnéticas; Energia; Espacial; Meio
Ambiente; Recursos Naturais; Saude; Tribologia,
Aplicacdes na Defesa Nacional e Seguranca
Publicas

o0 de Materiais
ase )

E] Estudo Prospectivo de
Materiais Avancados

APLICAGOES MAGNETICAS

MATERIAIS AVANCADOS PARA ENERGIA

Relatério Parcial
Aplicagbes Magnéticas (Tema VII-3)

Centro da Gest3o e Estudos Estratégicos
G Bcrtoon o sl
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Alguns resultados do

~
Inovacgao

@

Portal

cgee ¢

» 6 .
B A s
UM PAIS DE TODOS
GOVERNO FEDERAL

%,

%%

Instituto Stela

Relagao com o PA 2007-2010

Prioridade Estratéegica 02
Linha de Acéo 04

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

& Ciéncia e Tecnologia [Destapues dogoverno 5]

Ministério da Ciéncia e Tecnolog

Fale Conosco Ajuda

Cartograma do Portal Inovagio

TOTAL DE ATORES DE INDVA(_:KD

211

2

O ToTAL O

[ Infra-estrutura
& produto
[ Processe

Datores de inovacio o‘l'lpos em oferta

o'l'lpos em demanda Dofertas e demandas por drea

Dhcessos ao Portal oInterag:t'ies

["] Tecnologia industrial bisica

Ocontatos de especialistas Ocontatos de empresas

=] Servico e solugdes

=] Planejamento & gestio

& Difus3o tecnolbgica

=] Substituicio de importagio
W outra

Ccontatos de ICTIs Ocontatos de NITs

Dcontatos de agentes de inovacio

fonte: Portal Inovacio/Plataforma Lattes, atualizado a cada 2 horas.
Atualizado em 20,/10,/2009 20:00

===

http://www.portalinovacao.mct.gov.br/

Slide 25


http://portal.stela.org.br/

' Alguns resultados dc 5))) cgee
— RN .

e i b

Acoes sobre

Mudancas
Climaticas
@cgee

* Mudancgas Climaticas e Novos Nego6cios

* Vulnerabilidade Adaptagédo Mudancgas Climaticas (o) MANGALDE CAPACI 5
» Mudancas Climaticas, Energia e Desenvolvimento: =00 Mudanca Climatica
Integracdo Agendas -3 , e Projetos de Mecanismo

L : " de Desenvolvimento Limpo
» Subs. Conferéncia Nacional de Mudancgas Climéticas

(em andamento)

Relagcdo com o PACTI 2007-2010

Prioridade Estratégica 02
Linha de Acéo 04
Prioridade Estratégica 03
Linha de Acéo 16

0 e Estudos Estratégicos

adimal o
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Estudos sobre a

Amazonia
QD)) Keelcs SE<@>

* Rede de Inovacéo Biodiversidade
*« Amazobnia

» Estudo de Redes de Inovacao
(em andamento)

Relagcao com o PACTI 2007-2010

Prioridade Estratégica 03

Linha de Acéo 15
Prioridade Estratégica 04
Linha de Acao 21

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

@ Um projeto para a
Amazonia no século 21:
desafios e contribuigoes

C_(_entro de

" Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
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Plano de Gestao
Estratégica da
FINEP

Relagao com o PACTI 2007-2010

Prioridade Estratéegica 01
Linha de Acéo 01

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

» Contém viséo de futuro da empresa, o perfil
de atuacao, diretrizes, orientacdes e
roadmap estratégico com horizonte até 2025
» Consulta estruturada com mais de 6.000
declaracdes sobre presente/futuro da
Empresa

* Em 01/10/2009, cerca de 150 pessoas se
reuniram no Espaco Cultural da Finep para
conhecer os resultados do PGE

* Entrevista com 30 liderangas nacionais em
CTé&l

Slide 28



Fonte: ABDI e CGEE
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Eixo 01 Eixo 02

Programa Estratégico Setorial Linha 3 Linha 4eb5

Agenda Estratéegica

Estudo Prospectivo Setoria Agenda de P&D

Aeronautico
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VISAO DE FUTURO

ESTRATEGIA

Fortalecimento
politico-institucional

Fortalecimento da
cadeia produtiva

Fortalecimento da
base de PD&I

ROADMAP
ESTRATEGICO

Politico-institucional
Cadeia produtiva

Base de P&D

AGENDA
DE P&D

-\ '. Y 9
p)} lxa:g ;5«_%

i lJ

INICIO | PANORAMA | DIAGRAMA

" P&D PRE-
COMPETITIVO
DA CADEIA




Outras publicacoes do CGEE =3 A

Disponiveis em http://www.cgee.org.br

SEN 9788560755103

Programa de Pesquisa em Biodiversidade
Braziban Biodiversity Reserch Programme.

Diretrizes e estratégias para a modemizacao
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Muito obrigadal

Lucia Melo

presidencia@cgee.org.br
http://www.cgee.org.br




