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Necessidade de redução das incertezas e riscos associados 

à crescente competitividade econômica em âmbito nacional e 

internacional

Processos de decisão baseados em informação estratégica 

de qualidade, analisada e tratada de acordo com as 

necessidades do decisor

Aumento das restrições impostas aos gastos públicos e 

conseqüente necessidade de priorizar investimentos

Valorização dos acordos sociais

Subsídios Estratégicos às Políticas de 
CT&I 
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Políticas em ciência e tecnologia baseadas em exercícios 

prospectivos:

tendem a incorporar mais inteligência

contribuem para o desenvolvimento de uma cultura de 

pensamento estratégico e de mais longo prazo entre os 

tomadores de decisão

O valor social dos estudos prospectivos manifesta-se tanto no 

processo como nos produtos gerados, promovendo consensos 

e compromissos

Subsídios Estratégicos às Políticas de 
CT&I 
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Contribution to world science by region 
(1980-2009) 
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R&D Expenditure as percentage of GDP in a 
comparative perspective, 1990-2006
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Expenditure on Research and Development 
(as percentage of GDP) by countries
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Research and Development Expenditure by 
financing sector, 2006 (percentages)
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Expenditure on Research and Development 
by type of activity, 2006, percentages
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Technological specialization: Latin America (6 countries), 1970-2007

Share knowledge intensive sectors in total manufacturing value added
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The Evolution of Technology Policy in Latin 
America: A Taxonomy of Policy Models
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Comparativo: Planos CT&I
Políticas e Estratégias de Alguns Países Latino-americanos

Bolivia Colombia Chile

Plan Nacional de Desarrollo 

2006-2011

Políticas y Estrategias

Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010

Objetivos Estratégicos de Desarrollo en 

Ciencia, Tecnología y Innovación

Plan de Acción 2009-2010

Política Nacional de Innovación para 

la Competitividad

• Ciencia, tecnología y 

innovación en la integración 

nacional para el desarrollo 

productivo con soberanía e 

inclusión social

• Cultura científica inclusiva para 

la construcción de una sociedad 

del conocimiento con 

características propias

• Recuperación, protección y 

utilización de los saberes 

locales y conocimientos 

técnicos y ancestrales

• Consolidar la Institucionalidad del SNCT

• Consolidar la Infraestructura y lo 

sistemas de información para la CT&I

• Incrementar la generación de 

Conocimiento

• Fomentar la innovación y el desarrollo 

productivo

• Incrementar y fortalecer las 

capacidades humanas para la CTI

• Fomentar la apropiación de la CTI en la 

sociedad colombiana

• Promover la integración regional

• Consolidar la proyección internacional 

de la CTI

• Nueva Institucionalidad

• Clusters de alto potencial

• Capacidades de I&D y áreas 

estratégicas transversales 

(alimentario, acuícola, minero, 

turismo  de intereses especiales, 

servicios  globales)

• Capital humano avanzado

• Emprendimiento innovador y 

transferencia tecnológica

• Regionalización de la innovación

• Cultura pro innovación y pro 

emprendimiento
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Comparativo: Planos CT&I
Políticas e Estratégias de Alguns Países Latino-americanos

Brasil Venezuela Argentina

Plano de Ação em CT&I 2007-

2010 (Ministério da Ciência e 

Tecnologia, 2009)

Prioridades Estratégicas

Plan Nacional de Ciencia, 

tecnología e Innovación 2005-

2030

Objetivos Estratégicos

Plan Estratégico Nacional de 

Ciencia, Tecnología e 

Innovación 2006-2010

Objetivos Estratégicos

I - Expansão e Consolidação do 

Sistema Nacional de C,T&I

II - Promoção da Inovação 

Tecnológica nas Empresas

III - Pesquisa, Desenvolvimento 

e Inovação em Áreas 

Estratégicas

IV - C,T&I para o 

Desenvolvimento Social

• Independencia científica y 

tecnológica

• C&T para la inclusión social

• Capacidades nacionales en 

C&T

• Aumentar la cohesión y la 

equidad social

• Abrir senderos de desarrollo 

sustentable

• Articular el sistema nacional de 

innovación y tender a un nuevo 

perfil de especialización 

productiva

• Acceder a una sociedad y una 

economía basadas en el 

conocimiento
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CGEE: missão

Subsidiar processos de tomada de 

decisão públicos e privados em temas 

relacionados a Ciência, Tecnologia e 

Inovação, por meio de estudos 

prospectivos baseados em ampla 

articulação de pessoas e instituições, 

com visão de longo prazo.
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CGEE: Conselho de Administração
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PROSPECÇÃO AVALIAÇÃO

INFORMAÇÃO

AMBIENTE DE CT&I

ARTICULAÇÃO

CGEE: competências institucionais
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Fonte: http://forera.jrc.ec.europa.eu/

Estudos prospectivos em apoio às 
políticas e estratégias de CT&I
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Diamante de métodos

Fonte: R. Popper (2006)
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CGEE: abordagem metodológica
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Alinhamento com o PACTI

Número de ações do CGEE relacionadas a cada Linha de Ação do PACTI desde 2007

Ministério da

Ciência e Tecnologia
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Relação com o PACTI 2007-2010

Prioridade Estratégica 03

Linha de Ação 10

Estudos sobre o

Etanol
• Etanol Fases 1, 2 e 3

• Áreas Tradicionais

• Apoio ao CTBE

• Mapeamento de Competências

• Subsídios Técnicos para a 

Agenda Brasileira de Etanol
(em andamento)

Alguns resultados do CGEE
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Alguns resultados do CGEE
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Relação com o PACTI 2007-2010

Prioridade Estratégica 03

Linha de Ação 13

Alguns resultados do CGEE

Incorporado na agenda 

PAC/Embrapa
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Relação com o PACTI 2007-2010

Prioridade Estratégica 02

Linha de Ação 04

Prioridade Estratégica 03

Linhas de Ação 07 e 08

Estudo

Materiais

Avançados

• Comitê Consultivo: 07 membros

• Consultores: 47 especialistas

• Visitas técnicas: 07 (aos laboratórios)

• Consulta estruturada: 330 consultados com 122 

respostas (37%)

• Temas: Documento Propositivo; Agricultura; 

Aplicações Eletrônicas; Aplicações Fotônicas; 

Aplicações Magnéticas; Energia; Espacial; Meio 

Ambiente; Recursos Naturais; Saúde; Tribologia; 

Aplicações na Defesa Nacional e Segurança 

Públicas

Relatório Parcial
Recursos Naturais (Tema I)Relatório Parcial

Recursos Naturais (Tema I)

Relatório Parcial
Energia (Tema II)

Relatório Parcial
Saúde Integral (Tema IV)Relatório Parcial

Tecnologias Sensíveis (Tema V)
Relatório Parcial

Tribologia (Tema VI)Relatório Parcial
Aplicações Eletrônicas (Tema VII-1)

Relatório Parcial
Aplicações Fotônicas (Tema VII-2)

Relatório Parcial
Aplicações Magnéticas (Tema VII-3)

Alguns resultados do CGEE
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Relação com o PACTI 2007-2010

Prioridade Estratégica 02

Linha de Ação 04

Portal

Inovação

http://www.portalinovacao.mct.gov.br/

Alguns resultados do CGEE

http://portal.stela.org.br/
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Relação com o PACTI 2007-2010

Prioridade Estratégica 02

Linha de Ação 04

Prioridade Estratégica 03

Linha de Ação 16

Ações sobre

Mudanças

Climáticas

• Mudanças Climáticas e Novos Negócios

• Vulnerabilidade Adaptação Mudanças Climáticas

• Mudanças Climáticas, Energia e Desenvolvimento: 

Integração Agendas

• Subs. Conferência Nacional de Mudanças Climáticas 

(em andamento)

Alguns resultados do CGEE
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Relação com o PACTI 2007-2010

Prioridade Estratégica 03

Linha de Ação 15

Prioridade Estratégica 04

Linha de Ação 21

Estudos sobre a

Amazônia

• Rede de Inovação Biodiversidade

• Amazônia 

• Estudo de Redes de Inovação
(em andamento)

Alguns resultados do CGEE
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Relação com o PACTI 2007-2010

Prioridade Estratégica 01

Linha de Ação 01

Plano de Gestão 

Estratégica da 

FINEP

• Contém visão de futuro da empresa, o perfil 

de atuação, diretrizes, orientações e 

roadmap estratégico com horizonte até 2025

• Consulta estruturada com mais de 6.000 

declarações sobre presente/futuro da 

Empresa

• Em 01/10/2009, cerca de 150 pessoas se 

reuniram no Espaço Cultural da Finep para 

conhecer os resultados do PGE

• Entrevista com 30 lideranças nacionais em 

CT&I

Alguns resultados do CGEE
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Alinhamento com a PDP

Fonte: ABDI e CGEE
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Outras publicações do CGEE
Disponíveis em http://www.cgee.org.br
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Lucia Melo

presidencia@cgee.org.br

http://www.cgee.org.br

Muito obrigada!


